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Kizéldul, elrugaszkodik vagy bedél?
Hol tart ma a magyar jarmdipar?
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A Magyar Jarmiialkatrészgyartok Orszagos Szovetsége (Majosz) oktober 6-
an rendezte meg az év legfontosabb jarmdipari konferenciajat, ahol
felvonult a szakma krémje, hogy megbeszéljék az iparag aktualis
problémait és trendjeit.

A Majosz célja, hogy a hazai jarmUipar ndvekedése fenntarthaté legyen a jov6 generacidi
szamara, ezért aktualis és jov6bemutatd témakat dolgoznak fel szakérték, kormanyzati
szerepl6k és vallalatvezetdk segitségével, elsGsorban a kkv szektor fejlesztése érdekében. Az
Uj piaci kihivasokra tekintettel a Majosz kiemelt figyelmet fordit az innovacié, a digitalizacié
és az egyéb hozzaadott értéket teremtd terlletekre (példaul gyartas, értékesités, marketing,
markaépités). A mostani konferencia hibrid volt, személyesen a ZalaZone épuleteiben és
online, az el6adasokat streamen kdvetve a jarmuipar szakért8i megvitattak a trendeket, az
ipar 4.0 folyamatok irdnyait és a jarmUipari jovéjét érinté kérdéseket.
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MAJOSZ JARMUIPARI KONFERENCIA 2022
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Az 6todik, jubileumi konferenciat Nyir6 J6zsef nyitotta meg, aki a mintegy kétszaz vendég
mellett kiilon készontdtte Nagy Adam helyettes allamtitkart (TIM), Vigh LaszI6 miniszteri
biztost, Balaicz Zoltant, Zalaegerszeg polgarmesterét. A résztveviket videolzenetben
Udvozolte Palkovics Laszlo technologiai és ipari miniszter, aki ismét megerdGsitette, hogy a
magyar kormany célja, hogy Magyarorszagon ne csak alkatrészeket és autékat gyartsanak,
hanem kiemelt szerephez jusson a kutatas-fejlesztés. Tobb mint 10 ezer jarmUipari mérnok
jelzi, hogy j6 Uton haladunk, 800 fol6tti a jadrmdiparban jeleskedé cégek szama, amelyek a
magyar GDP 13-15 szazalékat adjak. A miniszter hozzatette, hogy a magyar jarmuipari
innovacié kiemelt terllet a kormany szdmara. Az innovaciés kiadasok 2021-ben 900
millidardot is meghaladtak, 2010-hez képest megduplazédott az innovacidban tevékenykeddk
szama.
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Viziék és kihivasok

Nagy Adam iparpolitikai helyettes &llamtitkar elmondta, hogy a magyar ipar akkor
versenyképes, ha illeszkedik a globalis megatrendekhez (példaul sulypontvaltas a
vildggazdasagban, varosiasodas, eléregedd tarsadalmak stb.), az ipari (révidebb ellatasi
lancok, krénikus munkaerdéhiany) és technoldégiai trendekhez (automatizalas, robotika,
felh8alapu szolgaltatasok, 5G és 6nvezet6 jarmuvek, biotechnolégiak, hidrogéntechnolégia).
Az iparpolitikai prioritasoknal azokat a jov8képes dgazatokat sziikséges kivalasztani,
amelyeknél biztos allami, piaci és exportkereslet azonosithaté. A hazai ipar céliranyos
fejlesztése teszi lehetdvé a tarsadalom szamara legfontosabb terileteken torténd
el6relépést. A jarmuipar kihivasairdl is beszélt a szakpolitikus. Az energiaarak drasztikus
novekedése inflacids hatast valtott ki, az dgazat struktirajabdl fakado problémak
atrendezték a piacot, a csip- és alapanyaghiany gyarleallasokhoz vezetett, a munkaer6hiany
és az akut fluktuacié kiszamithatatlansagot okozott, a Fit for 55 csomag elvarasai egyel&re
teljesithetetlennek tlinnek. A kormany ezek enyhitésére feldolgozdipari KKV energiakodltség
és beruhazas tamogatasi programot hirdetett (www.energiatamogatas2022.hu).
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Nagy Adam ismertette a sajat és kormanyanak jarmiipari viziéit. Ezek kozil a
legfontosabbak az alabbiak: a ZalaZone-on tesztel minden prémium gyartd, 2030-ra az
0sszes német prémium gyartd gyart és fejleszt is hazankban, Magyarorszag élen jar
Eurdpaban a jov6 kozlekedésében, az akkumulatorok gyartasaban Németorszag mellett
Magyarorszag az eurépai kdzpont.

A magyarorszagi jarmdipar novekedése
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Zoldul az iparag

Lepsényi Istvan, a Magyar Hidrogéntechnoldgiai Szovetség vezetdje ismertette a nemzeti
hidrogén stratégia végrehajtasanak alakulasat, beszélt a z6ld kamion program
koordinaciéjardl, az aktudlis magyar hidrogén projektekrél.
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Weingartner Baldzs, a Humda Magyar Mobilitas-fejlesztési Ugyndkségi Zrt. elndk-
vezérigazgatdja a kdzlekedésbiztonsag és a z6ld mobilitas kihivasairdl beszélt. ElImondta,
hogy a Humda Green szervezeti egység folyamatosan azon dolgozik, hogy az uj, a
mostaniaknal kornyezetkimél8bb és fenntarthatobb autdipari, mobilitasi technolégiak és
megoldasok feltarasan és kiaknazasan, tobbek kozott az elektromos mobilitas teruletén.
Ismertette a Z6ld busz program felépitését, kiemelkedd hazai lehet8ségeit.

MAJOSZ JARMUIPARI KONFERENCIA 2022

HUMBA Grean

ZOLD BUSZ PROGRAM CELJAI

Gém Péter, a 4iG szakértékesitési és Uzletfejlesztési igazgatdja expozéjaban a digitalizacioé
fontossagarol, a biztonsagos halézatokrél, az eszk6zok monitorizalasardl, a diagnosztikarol
és az automatizacid szukségességérdl és elényeirdl tartott el6adast. Banszki Zsolt, IT
biztonsagi Uzletag igazgatd a digitalizacio veszélyeire hivta fel a figyelmet.
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Rézsa Tamas, a Top Tier Consultans tgyvezetdje (EY Partheon) el6adasaban a beszallitoi
lancok problémajardl beszélt és azokat a kihivasokat boncolgatta, amelyek a jarmdipari
beszallitokat ezekben a hénapokban a leginkabb sujtjak. Megallapitotta, hogy a nyugat-
eurdpai értékesités 2020-ban 25 szazalékkal esett vissza a Covid miatt és a piac maig nem
tért magahoz. A legljabb kihivas az energiavalsag és az ehhez kapcsolédoé aremelkedés.
2021-ben a legnyereségesebb évét zarta a jarmuipar, de ez idén és féleg jovére nem igy lesz
a szakértd szerint. Az ukrajnai haboru els@sorban csak indirekt médon érinti a magyarorszagi
beszallitokat, mert az orosz piacon helyi beszallitok mikddnek. Ennek ellenére 6sszesen 2
millié darabos gyartascsokkenést okoz vilagszerte Ukrajna orosz agresszidja és annak
kovetkezménye a 2022-es autdgyartasban, ez Eurdépaban 7 szazalékos (900 ezer auto)
visszaesést jelent. A csiphiany tovabbra is akut probléma, erre megoldasként Eurépaban
korszer(i csipgyart6 kapacitasokat épitenek ki. Am a modern 3, 5, 10 nanométeres csipek
gyartdsa azonban ezt nem oldja meg, mert analog csipekre és régebbi, nagyobb lapkaju
csipekre tovabbra is szlikség van az autogyartasban. A régi csipek az autdipari kereslet 98,5
szazalékat teszik ki. Ezzel szemben 2021 éta a modern csipek az Uj befektetések 90
szazalékat jelentik. Csiphianyos helyzetben Eurépaban a nagyobb nyereséggel kecsegtetd
termékek gyartasara terel6dik a hangsulyt, amely a beszallitdk kilatasait Iényegesen
befolydsolja, hisz hazankban f6leg nem csak a prémium kategéridnak gyartunk nagy
volumenben alkatrészeket.

Rézsa Tamdas elmondta, hogy annak ellenére, hogy a robbandémotoros technolégiak

visszaszoruléban vannak, ez a magyarorszagi beszallitéi kor nyereségességén egyelére nem
latszik. A jarmUipari beszallitok nyereségessége 2021-ben pozitiv fordulatot vett azt eurdpai
csokkend gyartasi volumenek ellenére. Ez a trend az energiadrak emelkedése miatt 2022-ben
nem folytatddik. A magyarorszagi autéipari beszallitok koltségszerkezetében eddig duplajara
nétt (2,2 szazalékroél 4,7 szazalékra) az energia sulya, amely nyitott kockazatot jelent a
szerepl6k szaméara. Am mivel az iparégi gyakorlat szerint jellemzéen a kéltségeket 1-3 éves
szerz8désekkel kotdtték meg, amely dtmenetileg még tompitotta az emelked6 energiadrak
hatdsat. A kordbbi alacsonyabb energia koltségl szerz8dések fordulénapja sok esetben a
2022-es tél elején varhaté. Az akar 8-10-szeres emelkedés valédi hatasa mostantdl valik
egyre inkabb lathatéva - figyelmeztetett a szakértd.
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A globalis jarmiigyartas varhatéan 2022-ben az el6z6 évihez hasonlo szinten marad, de
foldrajzilag nagyok az eltérések a fejl6dé azsiai piacok javara
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A chiphiany egyik kovetkezménye, hogy Europaban a nyereségesebb termékek
gyartasara terelodik a hangsuly, amely a beszallitok kilatasait lényegesen befolyasolja
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Az egyes alszektorok jelentds eltérést mutatnak, amely elsésorban a tevékenység eltéro
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A kbzilzem| szerzddések 2022 elsé felében még visszafogta a szektor esetében a magasabb energladrakat, azonban az év vége felé kdzeledve egyre

tébb szerepld szembesiil 8-10-szeres emelkedéssel.
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Akkumulator, hidrogén, dizel?

Az elsé kerekasztal-beszélgetésen jarmlgyartasi trendek és jov8képek elevenedtek meg
Nyird Jézsef Majosz-elndk kdzremdikddésével. - Baj van, drdma nincs - kezdte a
panelbeszélgetést Knezsik Istvan, az Autés Nagykoalicié elndke. - Azon kell dolgoznunk, hogy
ami van, abbdl mit lehet a legjobban kihozni? A kdvetkezd tiz évre vonatkozéan tizenkétféle
hajtaslancban hiszek. Rengeteg problémaval kell szembenéznie a most egyeduralkodénak
kinevezett elektromobilitasnak. Nincs elég litium, nincsenek sokéves tapasztalatink a
szilardtest akkumulatorokkal, nem tudjuk mi lesz az elhasznalédott akkumulatorokkal. A
sokféleséget latom egyetlen megoldasnak. A jarmUiparnak lehet8séget kell teremteni a
fogyasztoknak, olyan jarmuveket kell gyartani, amit az emberek és a cégek megvesznek. Ne
temessuk a dizelt, szlikség van egyel6re a hagyomanyos motorokkal tzemeld autdkra is.
Mindenféle technoldgiat kitalalnak a gyartdk, de amikor a piaci arat kell megfizetni, a

vasarlok hamar visszakoznak- fejtette ki Knezsik Istvan, aki arrél is beszélt, hogy ne legyenek
senkinek kétségei: az uniods szervezetek altal kirétt szén-dioxid-buntetést a gyartdk raterhelik
a fogyasztokra.

A folytatasban Zentai Gabor, a MICE Program Alapitvany tarselndke optimizmusnak adott
hangot. Szerinte a jov6 gyari fejlesztéseit az autogyari kdzpontok hatarozzak meg. 2025-ig,
2035-ig, 2050-ig sz6lnak ezek a koncepcidk. Ezekben 2035-re dataljak az elektromos
meghaijtas kizarolagossagat, egyedil a BMW mondja ki, hogy nem all le teljesen a benzines-
és dizelmotorok fejlesztésében. 2035-ig azonban lesz még hagyomanyos autdgyartas, ami
lehet8ség a hazai beszallitéknak, ezzel a lehet&séggel pedig éni kell.
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Kaderjak Péter, Magyar Akkumulator Szdvetsége tgyvezetdje kifejtette, hogy
elektromobiltasra torténd atallasban Magyarorszag kifejezetten jol all. Mig egész Eurépaban
évi 550 gigawattora (10 millio gépjarmiihoz elegendd) akkucella gyartasi kapacitast
iranyoztak el6 2025-re, 2030-ra pedig 1000 gigawattora kapacitast, addig néhany éven belul
Magyarorszagon 200 gigawattdra kapacitas épul ki. Azt jelenti, hogy az eurdpai keresletnek
jelentds részét ki fogja tudni szolgalni Magyarorszag. Kaderjak Péter megemlitette, hogy egy
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valsagos id8szakban torténd 7 milliard eurds akkuberuhazas (CATL) a hazai beszallitdiparnak
is Uj lehet6ségeket és megrendeléseket teremt.

Volosinovszki Sdndor, a Bosch Rexroth Kft. értékesitési igazgatdja az iparagi atalakulasrol
beszélt. A Bosch erre a transzformaciéra keresi a valaszt, olyan megoldasokat talalnak ki a
hazai beszallitékkal egyutt, hogy a valtozdsnak a hulldmat meg tudjak lovagolni.

Purgel Csaba, a vaci Continetal Ugyvezetd igazgatdja arrél beszélt, hogy a megrendelések
volumene nemhogy visszaesett, de még emelked&ben is van. Pozitiv jov8képet vazolt fel,
szerinte az elektromos hajtas lesz a trend, a hazai beszallitéknak erre az atallasra kell
felkészulnitk. A Continental tovabbi digitalis megoldasokat fejleszt, amivel az autdipar hazai
fejlesztését kivanjak elSsegiteni. A cég mar ezernél is tobb mérnokot foglalkoztat

Budapesten, az ott kitalalt innovacidk a teljes hazai autéipar hasznositja.

Makra Tibor, az UniTurn Kft. Ggyvezet&je a hazai kkv-k szempontjait vette figyelembe,
megerd{sitette, hogy az elektromos atallasban hisznek. Nem csak azért, mert
villanymotorokhoz gyartanak hajtétengelyt. Az eurdpai OEM-ek hatalmas tékelekdtéssel
rendelkeznek belsd égésli motorok terén, ez nekik egy nehéz puttony. A hazai kkv-k azonban
sokkal komolyabb nehézségekkel néznek szembe, ez most példaul naluk az energiavalsag
kezelése. Ok hészivattyus megoldasokkal prébaljdk enyhiteni a problémas idészakot. Ugy
véli, alkalmazkodni tudni kell, és a versenybdl jol is ki lehet jonni.

Herbaly Péter, a Trigo csoport képviseletében a minéséguigyi kihivasokrol, a beszallitéi
értéklancban felfedezhetd és felmeril6 problémak megoldasairdl beszélt. Ramutatott a
koltséghatékonysag novelésének technikaira, a problémaalapu vallalati megoldasok
alkalmazasara.

Jarmdpari trendek

A masodik panelben Salgé Andrds, a BMW Magyarorszag kommunikaciés vezetdje arrol
beszélt, hogy hol tart jelenleg a jarm(ipari trendekben a BMW. Hogy ezt szemléltesse, a
véllalat elvitt egy BMW iX M60 elektromos szabadid6-autét, melynek monolitikus
megjelenésébe az M modellekre jellemzd atletikussag vegyul, a futurisztikus belsé tér pedig
luxussal kevered§ sportos atmoszféraval fogadja a vezet6t és utasait. A tisztan elektromos
hajtaslanc két BMW M eDrive motorral, elektromos BMW xDrive &sszkerékhajtassal, 619
|6erds teljesitménnyel és 1100 Nm nyomatékkal rendelkezik, elméleti hatétavja meghaladja
az 560 kilométert. Az alternativ hajtdsokrél tovabbi gondolatokat és fejlesztéseket,
megoldasokat osztott meg Kiglics Gabor, az eCon engineering Kft. lgyvezet&je, Hamar
Zoltan, az Autéipari Probapdlya Zala Kft. vezetdje, Kovacs Ferenc, a Goldi Mobility Kft.
Ugyvezetbje, Urbanyi Laszl6, a Raba JarmUipari Alkatrészgyartd Kft. Ugyvezetdje, Tankd
Zoltan, az lkarus Global Zrt. vezérigazgatdja és Lelkes Mark jarmuipari tématerileti vezetd, a
Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K6zhasznd Nonprofit Kft. képviseletében.
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A Goldi vezet8je elmondta, hogy rackevei cége dnerébdl, allami tdmogatas nélkil 2018 6ta
foglalkozik hidrogén Gizemanyagcellds autébuszok és elektromos autébuszok tervezésével,

fejlesztésével. Palettdjukon 6t killdnbdz6 méretl elektromos autébusz (CATL
akkumulatorral) szerepel és két méretben megtaladlhatéak Magyarorszag elsé hidrogén
Uzemanyagcellds autdbuszai (egy 18 és egy 12 méteres mar elkészult). A cég repertoarjaban
hidrogénes drénok is vannak, ezek az eszkdzok nehezebb targyak szallitdsara is alkalmasak
és nagyjabol 3-3,5 orat is képesek repulni. Az Ikarus vezet§jétdl megtudtuk, hogy jelenleg
azon dolgoznak, hogy minél hosszabb hatétavot érjenek el az elektromos buszai. A
haszonjarmdvek és a buszok vilaga szerinte sosem lesz teljesen elektromos. Mit cipeljen a
jarmu: akkumulatort, vagy hasznos terhet - erre a kérdésre egyértelm( szerinte a valasz. A
nem varosi jdrmivek esetén a hidrogénnel kombinalt hibrid hajtas, a varosi buszok esetében
inkabb az elektromos buszok jonnek képbe. A rengeteg apré alkatrész helyett egy komplex
elektronikai jarmdrendszer kertl a buszokba, ami teljesen atrendezi a beszallitoi piacot.
Problémanak nevezte Tanko Zoltan, hogy a komplex tevékenységtikre nagyon nehezen
talalnak munkaerét, akiket nem 2-3 hénapig, hanem inkabb 2-3 évig tart betanitani.
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Hamar Zoltan, a zalaegerszegi tesztpalya vezet6je megerdsitette, hogy az autdipar

technolégiai transzformacidja jelentésen megnoveli a tesztpdalya képességei iranti igényt. A
ZalaZone legnagyobb kihivasa jelenleg, hogy a palyat lzletileg is sikeressé tudjak tenni.
Reméli, hogy a mai gazdasagi helyzet nehézségei ellenére a pozitiv hatasok dominainak,
bdvil a felhasznalok és az ideteleplld cégek szama, sokasodnak a tesztek és hosszu tavon is
finanszirozhaté lesz ez a hatalmas projekt. Lelkes Mark a virtudlis fejlesztésekrél, a digitalis
prototipusgyartas fontossagat hangsulyozta. Salgé Andras a bajor autégyarté hidrogénes
megoldasairdl is beszélt és megerdsitette, hogy a BMW tovabbra is fejleszti a bels6 égési
er6forrasokat.

Urbanyi Laszl6, a Raba vezetdje arrél szamolt be, hogy 6ket az Gilések és az Uléshuzatok
tekintetében nem érinti az alternativ hajtasokra térténd atallas, az elektromos autékba is kell
Ulés. Elmondta, hogy a korabbi 3-5 szazalékos energiakdltség jelentsen megnétt, amit az
autéipari megrendel8iknél érvényesiteni kivannak. Felhivta a figyelmet arra is, hogy a kinai
beszallitok az energiavalsag miatt nagyobb teret nyerhetnek a beszallitéi lancokban.

Husba vag az energiaarak drasztikus emelkedése

A harmadik panelben a beszallitéi Ianc valtozéasairél beszélgetett Hirschler Judit, a Hirschler-
Glas Kft. UgyvezetSje a magyarmetes Gy8ri Imrével, a linamaros Havasi Csabaval, Mezei
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Zoltannal, a Bumet értékesitési vezetdjével, Pata lldikdval, a Pata Jozsef Gépipari Kft.
Ugyvezetdjével, Balind Janossal, a Balind Kft. elsé emberével és Németh Balazzsal, a Kvalikon
Kft. Ggyvezetdjével. A beszallitocégek vezetdi elssorban az energiavalsaggal kapcsolatos
tapasztalataikat osztottdk meg. - 650-700 szazalékkal nétt a villamosenergia ara, 1000
szazalékkal a gazar. Ezt nehéz beépiteni az Uzleti folyamatokba - fejtette ki Balind Janos.
Ausztriaban 0,15 cent egy kilowatt, nalunk ez sokkal magasabb, ami jelentésen rontja a
versenyképességet - tette hozza Hirschler Judit. Gy8ri Imre szintén Ausztriat hozta fel j6
példaként, ahol jelent8s energiadr-tamogatast kapnak a raszorulé cégek. Ha a kormany nem
|ép azonnal az 6ntodei szektor egyszerlen kihal - figyelmeztetett. A korabbi 3-6 szazalékrol
35-37 szazalékra ugrottak meg az energiakoltségek. 150-200 euré/megawatt arat tudna
elképzelni felsé hatarként, ennek a tdbbszorosét is elkérhetik. - Ha nem |épink most és a
moston van a hangsuly, akkor tényleg bezar a bolt. Mondom ezt Eurépa egyik legjobb

preciziés 6ntédéjének tulajdonosaként - tette hozza.

- Rendkivili a helyzet, ezt az aremelkedést nem tudjuk mi sem kigazdalkodni, a
versenyhelyzetiink romlik, célzott tamogatasra van szukségunk - hangsulyozta Havasi Csaba.
A féleg a DAF-nak szallité Bumet képviselSje ezzel szemben j6 hirekrél is beszamolt, a
festéUzemukben beindult a harmadik mlszak, az emelkedett szamlak azonban Sket is
megviselik. Mivel Nyugat-Eurépanak széllitanak, hamarosan likviditasi problémakkal néznek
majd szembe. A haboru 6ta 25 vev8bdl hét maradt meg, egyszerlien meg kell valogatniuk,
hogy kinek milyen kockazattal szallitanak. Ugyanakkor a mez6gazdasagi szektorban nagy
fellendllést tapasztalhatd, a habord miatt panikszerten névelik megrendeléseiket a
mezégazdasagi gépgyartok.

Németh Balazs az ugyféloldali tapasztalatokat osztotta meg. A bérkoltség ndvelését az

energiadrak miatt a ndvekvd anyagkoltségek kisérik, igy egyszertien nem jon ki a matek -
sommazta. A rendszervaltas idészakat idézte fel, amikor ipardgak déltek be. Az
energiaigényes ipardgak vannak a legnagyobb veszélyben. Szerencse a szerencsétlenségben,
hogy a logisztikai koltségek is megugrottak, igy tovabbra is érdemes Magyarorszagon
termelni. Nem az a kérdés ma mar, hogy mennyi, hanem hogy van-e? A hozzdadott érték
tartalom sajnos nem ndvekszik, olyan erds az automatizalas, a beszerzési koltségek és az
energiadrak, hogy vellink szemben mar egy németorszagi gyar is tud hatékony lenni. A
veszélybe kerulé magyar kkv-k elveszitik a kulcsembereiket, a nagyok felszivjak ezek a
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dolgozdkat, igy az egész Tier 2-es vagy azalatti szint( beszallitéi lanc tlinhet el. A Kvalikon
vezetGje a diverzifikaciéra is felhivta a figyelmet, a kis cégeknek sem szabad csak egy-két

Ugyfeéltdl figgenitk, tobb labon allé portféliot kell kiépiteni.

Az autéipari fémalkatrészeket gyartd Tier-1-es beszallito vezetbjeként Pata J6zsefené
elarulta, hogy nem érinti olyan mértékben a jelenlegi valsag a cégiiket, mint egy 6ntodét vagy
egy Uveggyarat, de azért jelent8s koltségnovekedéssel szamolnak. A vevékre nem lehet egyik
naprél a masikra atharitani ezeket, igy kilondsen nehéz lesz a jovében kalkuldini. Ehhez a
gondolathoz csatlakozott a k6zonség soraibdl Buttner Tamas, aki beszdmolt arrél, hogy a
gazszolgaltatdja jogszerltlenll egyoldalian felmondassal fenyegeti a cégét. Hirschler Judit
hozzatette, hogy a szabalyzd, tehat az dllam felel6ssége, ami most ezen a téren térténik.

A szomszédunkban zajlé haborurdl is beszéltek a vallalatvezet6k. Balind Janos az
alapanyagellatas problémait emlitette meg, az ukran és orosz beszerzések helyett a tavol-
keleti régiobol kell beszereznitk a fémalapanyagot. Ez sokkal dragabb, raadasul Uj beszallitoi
lancot kell felépiteni, az auditalas nehézségeir6l nem beszélve. Gy8ri Imre azt mondta el,
hogy a Covid utan kiemelked&en j6 helyzetben voltak, mivel a nyugati cégek visszahoztak a
kinai munkakat. 30 szazalékkal ndvekedett a termelés és az eredmény is. Készen voltak arra,
hogy taroljanak Eurépaban, erre jétt csattandként a habord. Az Azovsztal lebombézasa utan
attdl féltek, hogy az acélarak az egekbe szoknek, de nem ez tortént, a nikkel és az acél
olcsébb lett, ami azt jelenti, hogy Eurépaban elindult a visszaesés. Az energiaszukségletek
jovébeli megoldasat napenergiaval tervezik.

A negyedik panelben a generaciévaltas volt a téma, ebben osztotta meg tapasztalatait és
véleményét Macher Gabor, a Macher Gépészeti és Elektronikai Zrt. vezérigazgatdja, ifj.
Buttner Tamas és Buttner Tamas, a CNC forgacsolassal foglalkozé Blttner Kft. lgyvezetdi,
Décs Janos private bankig vezetd a CIB Banktél, Grebenar J6zsef, az Emberfejlesztés Kft.
tgyvezetdje, Horvathné Borsodi Ménika, a Borsodi MUhely Kft., Koronczi Adrienn, az Intergép

Kft. Ggyvezetdi.

Bir6 Csongor

30 ember ajanlja ezt. Regisztralj, hogy megnézd, mit
ajanlanak ismeréseid.
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